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1. PRESENTACION

El Plan Operativo Institucional de la Unidad Ejecutora 311 Educacién Vilcas Huaman
para el afio 2024 cosistenciado, es un documento Técnico de Planificacion que orienta y
dirige el desarrolio de las actividades operativas programados en las diferentes Areas
Organicas y/o centros de costo de Ia Institucion, que comprende el Organo de Direccién,
Area de Administracion, Area de Gestién Pedagogica, Area de Gestion Institucional y el
Organo de Control Institucional, partiendo del conocimiento de la realidad Institucional,
local y regional, en el marco de |a Descentralizacién de la Politica Educativa Nacional,
teniendo como meta ofrecer un servicio de calidad, a través de los diferentes niveles y
modalidades del Sistema Educativo que se oferta, con participacion de Ia sociedad civil
organizada a nivel de base, Gobiernos Locales y demas instituciones que convergen en el
ambito de la provincia de Vilcas Huaman.

Para tal efecto, la Oficina de Planificacion de la Unidad Ejecutora 311 Educacién Vilcas
Huaman, ha formulado el presente documento, teniendo como referencia la Directiva para
la programacion Multianual, formulacion, seguimiento y Evaluacion del Plan Operativo
Institucional, aprobada mediante RER N°® 339-2021-GRA/GR del 21 de junio de 2021;
alineado con el Plan Estratégico Institucional PE| 2020-2026 aprobada mediante RER
N°214-2022-GRA/GR y el PIA - Presupuesto Institucional de Apertura, que armonicen con
los objetivos estrategicos institucionales, instrumentos cuya importancia radica en que
permitira operacionalizar el POI, desde una perspectiva técnica y hara posible una
descentralizacién efectiva de los temas educativos de Ia region y se convertira en un
instrumento de negociacion con el nivel central para la transferencia de funciones en el
campo educativo a nivel regional.

La Oficina de Planificacion de Ia Unidad Ejecutora 311 Educacién Vilcas Huaman, ha
tomado en cuenta Ias orientaciones técnicas y a las disposiciones legales emanadas en Ia
en la Guia para el Planeamiento Institucional modificada por la Resolucién de Presidencia
de Consejo Directivo N° 0001 6-2019/CEPLAN/PCD, Ia Ley 28411 Ley General del
Sistema de Presupuesto y la Ley N 31953 Ley que aprueba el Presupuesto del Sector
Publico para ei afio fiscal 2024, en consecuencia ia entidad realizo la consistencia del POI
y el PIA ajustando la programacion y las metas fisicas.

En ese sentido, el presente documento contiene el Plan Operativo Institucional 2024
consistente con el PIA el mismo que se divide en tres secciones. En |Ia primera parte se
consigna la declaracion de la policita institucional, ia misién institucional y las acciones
estratégicas por objetivo estratégico institucional. En Ia segunda parte se hace un
resumen sobre la distribucién y orientacion del presupuesto aprobado. Finalmente, la
tercera parte contiene los reportes del Plan Operativo Institucional 2024, los cuales son
obtenidos como resultado del registro de las actividades operativas e inversiones en el
Aplicativo CEPLAN V 0.1
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1.1 DECLARACION DE LA POLITICA INSTITUCIONAL.

La Unidad de Gestion Educativa Local de Vilcas Huaman, enmarca su politica
institucional en |a visién del Plan Sectorial Multianual (PESEM) 2016-2021, y a la
vision del Plan Estratégico Institucional 2020-2026; también el mismo que se
encuentra alineado al Proyecto Educativo Nacional al 2036.

‘Los peruanos acceden a una educacién que le permite desarrollar su potencial
desde la primera infancia Y convertirse en ciudadanos que valoran su cultura,
conocen sus derechos y responsabilidades, desarrollan sus talentos y participan
de manera innovadora, competitivo y comprometida en las dindmicas sociales,
contribuyendo al Desarrollo de sus comunidades y del pais en su conjunto”

Para contribuir a lograr dicha visién, la Unidad de Gestién Educativa Local de
Vilcas Huaman implementa una gestion moderna, innovadora, transparente,
inclusive y descentralizada, orientada al ciudadano con enfoque territorial y de
resultados. Asimismo, promueve en sus servidores y funcionarios un desempeiio
competente y ético, en el marco de la Politica General de Gobierno y del
Regional 2023.

1.2 MISION INSTITUCIONAL
MISION MINEDU

Ejercer el rol rector en las politicas nacionales en materia de educacion, deporte
Yy recreacion, en armonia con los planes del Desarrollo y la politica general de
estado, y en coordinacion con las instancias de gestion educativa
descentralizada; con el fin de brindar servicios de calidad, pertinentes e inclusivos
para el desarrollo integral de las personas a o largo de Ia vida.

MISION DRE AYACUCHO

Somos una institucién rectora del Sector Educacion que promueve la calidad del
servicio de la gestion educativa garantizando una formacién integral e
intercultural de las personas en la region de Ayacucho.

MISION UGEL VILCAS HUAMAN

Somos una institucion, que promueve ofertas educativas de calidad y de
formacion integral de los estudiantes, enmarcado en un enfoque de equidad,
interculturalidad, cohesion social y desarrollo humano sostenible, reafirmada por
el respeto a la diversidad cultural y ambiental, reconociendo y aprovechando los
recursos y potencialidades de la provincia de Vilcas Huaman.
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1.3 ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES (AEl) PRIORIZADAS POR
OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (OEI)

1.3.1 OBJETIVO ESTRATEGICOS

El objetivo estratégico es Ia descripcion del proposito a ser alcanzado, que es
medido a través de indicadores Y Sus correspondientes metas, las cuales se
establecen de acuerdo al periodo del plan estratégico.

El objetivo estratégico estd compuesto por el propésito, los indicadores y las
metas. En este sentido el proceso de identificacion de objetivos estratégicos de Ia
UE 311 Educacién Vilcas Huaman, al ser una ejecutora del pliego 444: Gobierno
Regional de Ayacucho del sector educacién se enmarca en las prioridades y el
ambito de actuacion del sector educacién contribuyendo de manera articulada al
logro de resultados a fin de alcanzar la visién regional propuesta, en el PE| 2020-
2026 del pliego 444 Gobierno Regional De Ayacucho.

A su vez la Unidad Ejecutora 311 Educacion Viicas Huaman, ante el inminente
riesgo y peligros diversos que pueden afectar el bienestar de la sociedad en
general, como los de origen natural, socio natural y antropicas, el compromiso de
velar por los derechos de la vida y Educacién de las nifias, nifios, adolescentes y
adultos en situacion de emergencia y teniendo en cuenta las amenazas y peligros
existentes en nuestro contexto provincial como: las liuvias intensas, el sismo, las
bajas temperaturas y la radiacién solar. La obligacion principal es de asegurar,
respetar, proteger y garantizar el derecho a la educacion de todos los nifios, las
nifias, adolescentes y adultos, a través de la prevencion, estimacion y reduccién
de los peligros y vulnerabilidades, asi como preparar a la comunidad educativa
en su conjunto ante eventos adversos como desastres que contravengan el
normal funcionamiento de las instituciones educativas. A fin de informar,
fortalecer y responder frente a estos sucesos, se ha propuesto desarrollar planes
para las instituciones educativas y trabajar de manera articulada con las diversas
instituciones a fin de hacer frente estos acontecimientos que son parte de la
realidad actual.

CUADRO N° 01
OBJETIVOS ESTRATEGICOS (OEI)

N° CODIGO DESCRIPCION
OE| 01 Mejorar la calidad de los servicios educativos en el departamento
de Ayacucho

2 OEI08 |Mejorar la gestién institucional,
Fuente: PEI -2020-2024
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1.3.2 ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES VINCULANTES.

Las acciones estratégicas institucionales se definen de acuerdo a las
competencias y funciones de Ia institucién, de tal forma que permitan concretar el
logro de los objetivos estratégicos institucionales, tomando como referencia las
acciones estratégicas establecidas por el sector o territorio desagregandose en
actividades que aseguren su ejecucion, Definiéndose como condiciones
necesarias para el logro de la accién estratégica institucional debiendo tener
unidad de medida y meta fisica.

Por lo que para alcanzar los objetivos estratégicos del PEI 2020-2026 del
Gobierno Regional de Ayacucho se han establecido acciones estratégicas las
cuales reflejan los bienes y servicios que deberan proveerse a las entidades que
forman parte del pliego 444 gobierno regional de Ayacucho lo que va a permitir
alcanzar los objetivos estratégicos institucionales asi mismo los objetivos
estratégicos sectoriales.

Este conjunto de acciones ordenadas contribuye al logro de los objetivos
estratégicos de PE| 2020-2026 del pliego considerados por la UE 311 educacion
vilcas Huaman que involucran el uso de recursos y simbolizan el principal
promotor del cambio para la mejora al interior de Ia institucion y en la provisién
eficiente de bienes y servicios a los actores de la UE 311 EDUCACION VILCAS
HUAMAN. Asimismo, y de manera paralela a las acciones estratégicas
vinculadas en cada uno de los objetivos estratégicos institucionales, se priorizan
acciones estratégicas de soporte vinculantes a las actividades del Plan Operativo
Institucional.

El Plan Operativo Institucional, corresponde a la fase Institucional del proceso de
planeamiento estratégico y esta muy ligado al Plan Estratégico Institucional de
mediano plazo; es la parte operativa de toda gestién publica y contiene las
actividades y/o proyectos y tiene un periodo de ejecucién concordante con el
ejercicio presupuestal anual.

Estas acciones se articulan entre si de manera coherente e integrada para el
logro de los objetivos estratégicos y que son el marco para la elaboracién del POI
Anual 2024 en consistencia con el PIA de la UE 311 Educacion Vilcas Huaman,
habiendc considerado los siguientes aspecios.

Los Centros de Costos han asociado cada Accibn Estratégica con una Categoria
Presupuestal: Programa Presupuestal, Accién Central y/o APNOP, segun
correspondia.

Para cada Programa Presupuestal, los Centros de Costos han seleccionado
el subgrupo (pudiendo ser todos) de Productos, Acciones Comunes, Proyectos y
Actividades que trabajaron. Para el caso APNOP y de Acciones Centrales se
seleccionaron los Proyectos y/o Actividades correspondientes.
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Para cada Producto, los Centros de Costos seleccionaron la(s) Accion(es)
Operativa(s) a ejecutar, el Indicador, Linea de base y su proyeccion de logro
correspondiente.

Las Acciones Estratégicas y los Unidades Organicas responsables de su
ejecucion estan en el capitulo 4 del Plan Estratégico Institucional 2020 - 2026 del
Gobierno Regional de Ayacucho.

. CUADRO N° 02
VINCULACION DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS (AEIl)

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

INSTITUCIONALES ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONAL

AEI 01.01. Condiciones para el
cumplimiento de horas lectivas normadas
en las instituciones educativas

AEl 01.02. Implementacién adecuada de
curriculo dirigido a docentes

AE! 01.03. Materiales educativos
necesarias para el logro de los esténdares
OEl 01. MEJORAR LA CALIDA DE |de aprendizaje

LOS SERVICIOS EDUCATIVOS EN EL
DEPARTAMENTO

AEI 01.04. Ampliacién de la cobertura y
acceso a la educacién de calidad
implementado para nifios y nifias entre 3 a
5 afos. ‘

AEl 01. 05. Desarrollo de competencias ‘
para la prevencién del consumo de drogas
oportuna. |

AEI 01. 09. Infraestructura y equipamiento
adecuados para los estudiantes de las ‘
instituciones educativas |

- . |
OEl 08. MEJORAR LA GESTION AaEI 08ld0;. For:::fecm;le:nc;c:(;nterg‘ralde la |
INSTITUCIONAL capacidad operativa de rganos ‘

estructurados del Gobierno Regional

Fuente: PEI 2020-2026
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Il. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL APROBADO POR FUENTE DE
FINANCIAMIENTO.

El presupuesto Institucional de Apertura PIA 2024 para la Unidad de Gestién Educativa
| Local de Vilcas Huaman, es de 37'704.513.00 de la Ley N2 31953 Ley que aprueba el
i Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal 2024, con lo que respecta a la
/' distribucion del presupuesto por tipo de Fuente de Financiamiento, Categoria
Presupuestal y Genérica de Gasto en porcentaje como lo demuestra los siguientes
cuadros:

CUADRO N° 01
PRESUPUESTO EN % POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

1: RECURSOS ORDINARIOS 37,680,452

2: RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 24,061 0.06%

Unidad Ejecutora 311-1440: GOB. REG. AYACUCHO- EDUCACION

VILCASHUAMAN 37,704,513 100.00%

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

40006000
30000000
20000000
10000000 A
g
1: RECURSOS 2: RECURS(CS
ORDINARICS DIRECTAMENTE
RECAUDADOS

BPA B%
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CUADRO N° 02
PRESUPUESTO POR CATEGORIA PRESUPUESTAL

CATEGORIA PRESUPUESTAL

0090: LOGROS DE APRENDIZAJE DE ESTUDIANTES DE LA EDUCACION
BASICA REGULAR 26,772,726 71.01%

9001: ACCIONES CENTRALES 10,548,743 27.98%

9002: ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN
PRODUCTOS 383,044 1.02%

Unidad Ejecutora 311-1440; GOB. REG. AYACUCHO- EDUCACION
VILCASHUAMAN 37,704,513 100.00%

CATEGORIA PRESUPUESTAL

30000000
25000080
20000000
15006000
10000000 ‘
5000000 A
O
0090: LOGROS DE  9001: ACCIONES 002:
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CUADRO N° 03

PRESUPUESTO POR GENERICA DE GASTO.

GENERICA DE GASTO

5-21: PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 36,314,645 96.31%
5-22: PENSIONES Y OTRAS PENSION_ES SO?ALES 64063.00 0.17%
5-23: BIENES Y SERVICIOS 1316092.00 3.49%
5-25: OTROS GASTOS 9713.00 0.03%

Unidad Ejecutora 311-1440: GOB. REG, AYACUCHO- EDUCACION
VILCASHUAMAN 37,704,513 100.00%

GENERICA DE GASTO
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lll. REPORTE DEL POI ANUAL OBTENIDAS DEL APLICATIVO CEPLAN V.01
(ANEXO B-5).
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